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 Teknolojik geliĢmelerin; toplumların ekonomik, toplumsal, kültürel ve politik yapılarında çok yönlü bir değiĢmeye yol açtığı ve bu 

durumun, hemen her ülkede toplum yaĢamını derinden etkilediği bilinmekte ve gözlenmektedir.  

 

Bilgi toplumu yönündeki bu hızlı değiĢim; Türk milli eğitimini kalite ve verimliliğe zorlayan etkiler yaratmakta, kendi insan gücü, eğitim, 

üretim, tüketim anlayıĢını da beraberinde getirmekte, bireyin ve toplumun değiĢimlere hazırlanması ve uyumlarının sağlanması için önlem 

alınmasını kaçınılmaz kılmaktadır. Ġhtiyaç duyulan her alan, fırsat ve seviyede sürekli olarak düzenlenebilen yaygın eğitim; uluslararası 

ekonomik, sosyal ve siyasal iliĢkilerin geliĢmesi, bilim ve teknolojideki yenilikler, iletiĢim imkanlarının artması, bilgi toplumu çağına girme 

eğilimleri, mesleklerin yapısındaki hızlı değiĢmeler, iĢgücü piyasasının ani isteklerinin ortaya çıkması, toplumun moral değerlerinin yükseltilmesi 

gibi nedenlerle, günümüzde öncelikli ve ağırlıklı bir eğitim tarzı olarak daha fazla önem kazanmaya baĢlamıĢtır.  

 

Ülkemizdeki yaygın eğitim faaliyetlerinin en büyük sunucusu olan ve en geniĢ teĢkilat ağına sahip halk eğitimi merkezlerinin büyük 

çoğunluğunda, diğer kurum ve kuruluĢlara örnek teĢkil edecek çalıĢmalar sergilendiği, çok sayıda vatandaĢımıza eğitim içerisinde üretim imkanı 

sağlandığı, birey ve toplumun eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesinde bilimsel yöntemlerin uygulandığı, iĢgücü piyasası baĢta olmak üzere diğer 

kurum ve kuruluĢlarla sağlıklı bir iĢbirliği oluĢturulduğu, milli kültür varlıklarımızın araĢtırılması, yaĢatılması, sevdirilmesi ve toplumun moral 

değerlerinin yükseltilmesi yönünde çok yönlü çalıĢmalar gerçekleĢtirildiği bilinmektedir.  

Yaygın eğitim sisteminin nitelik ve niceliğinin geliĢtirilerek ekonomik büyüme ve sosyal geliĢmenin en önemli unsurlarından olan insan gücünün 

yetiĢtirilmesi temel ilkemiz olacaktır.  
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Bu anlamda birimlerimiz kendileri için hedefler belirlemiĢ 2019 - 2023 yılı stratejik plânı oluĢturulmuĢtur. Sürekli değiĢen ve geliĢen 

ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir Ģekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en 

etkin Ģekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Merkezimiz her zaman olduğu gibi 2019 - 2023 yıllarında da katılımcı bir anlayıĢ ile 

oluĢturduğu stratejik plânın, Merkezimizin bütün sorunlarını çözmesi beklenmemektedir. Ancak sorunların çözülmesinde bir rehber olarak 

kullanılması amaçlanmaktadır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalıĢmanın sonucu olarak adım adım oluĢturulan bu belge, Merkezimizin çağa uyum sağlamak ve geliĢmek 

açısından olması gereken doğrultusunu, doğrularını ve tercihlerini kapsamaktadır.  

2019 - 2023 yılında da plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan birim 

yöneticilerine ve özellikle de kalite ekibine teĢekkür ediyor, bu plânın uygulanması ile merkezimizin daha kaliteli ve çağdaĢ eğitime bir adım 

daha yaklaĢarak benimsemiĢ olduğumuz misyona yine belirlemiĢ olduğumuz vizyonumuz ile ulaĢacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari 

personelimize öğretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize 2019 - 2023 yılları arasında baĢarılar diliyorum. 

 

 

 

Fatih KARAMUKLU 

Merkez Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Fatih KARAMUKLU Merkez Müdürü Ġbrahim EROL Müdür BaĢyardımcısı 

Ġbrahim DAġDEMĠR Müdür Yardımcısı  Semra BĠNĠCĠ Sınıf Öğretmeni 

Ayhan MENEKġE 

Rehberlik 

Öğretmeni Dilek ZENGĠN 

Kuyumculuk Tekn. 

Öğretmeni 

ġenol ALKAN 

Okul Aile Birliği 

BaĢkanı Nuran AKAY 

Sağlık 

Hizm.Öğretmeni 

Numan ÖZTÜRK 

Okul Aile Birliği 

Yön.Kurulu Üyesi Esra DEMĠRCĠ 

Sağlık 

Hizm.Öğretmeni 

  Gani PEKER Veli 

  Tuncay ÇALIġKAN Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Mamak; 1983 yılında 2963 sayılı kanunla Çankaya ilçesinden ayrılarak Ankara’nın merkez ilçelerinden biri olmuĢtur. Merkez müdürlüğü 

20.08.1983 tarih ve 718/284 sayılı kaymakamlık oluru ile 03.10.1983 tarihinde Ģehir merkezinden uzak, Keçikıran semtinde Harmanyolu Ġlk 

Öğretim Okulunun bahçesinde bulunan baraka binada geçici olarak eğitim-öğretim faaliyetlerine baĢlamıĢtır.  

            1984 yılında Mamak Belediyesi Ek Binasına (eski konservatuar) taĢınmıĢ, 2003 yılı sonuna kadar burada hizmet verilmiĢtir Halk Eğitim 

Merkezi Bahçeler içi Mah. 265 /10. Sok. No:1’deki yeni eğitim binasına 2004 yılı ocak ayında taĢınmıĢ ve eğitim öğretim faaliyetlerine devam 

etmektedir. 

 Mamak Halk Eğitimi Merkezi ve AkĢam Sanat Okulu olarak Mamak Ġlçesinde Sosyal Kültürel, Mesleki ve Teknik ve Genel Kurslar 

açarak her yaĢtan birçok kursiyere hitap etmektedir. Spor Kurslarına Gençlerin yoğun ilgi göstermesi Ġlçenin Genç Nüfusunun Spora 

yönlendirilerek kötü alıĢkanlıklar edinmeleri engellenmektedir. Bu kurslardan faydalanan Gençlerimiz Ġlçemiz, Ġlimiz ve Ülkemizi temsil eden 

baĢarıları ile gurur kaynağı olmuĢlardır. 

 Merkeze baĢvuran Ev Hanımları, El Sanatları Kurslarındaki baĢarılı çalıĢmaları ile Yıl Sonu Sergilerinde Ġlmekten Sanata dedirtecek 

kadar güzel eserler ortaya çıkarmaktadırlar. 

 Meslek sahibi olabilmek için baĢvuran adaylar, Mesleki ve Teknik kursların sonunda sadece sertifika değil,  çağın gerektirdiği bilgi ve 

donanıma sahip bireyler haline gelmektedir. 

 Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünün imzalamıĢ olduğu projeler kapsamında ilgili kurum kuruluĢlarla iĢbirliği yapılarak birçok 

projeye ortaklık edilmiĢtir. Türkiye’de 30 Halk Eğitim Merkezinde uygulanan ortaklarından birisinin GIZ olduğu Cash For Work Projesi 

yapılmıĢ 246 kiĢi bu projeden faydalanarak Mesleki Beceri kazandırılmıĢtır. 
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UNICEF ile ortaklaĢa yürütülen okuma çağında olup, okula devam etmeyen, edemeyen Yabancı Uyruklu(6-17 YaĢ) kiĢilere yönelik dil 

öğretimi ve okula entegrasyonlarının sağlanmasına iliĢkin olarak HEP(HızlandırılmıĢ Eğitim Projesi) 2018 yılından itibaren yürütülmektedir. 

  BirleĢmiĢ Milletler Yüksek Komiserliği ile Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü’nün ortaklaĢa Yabancı Uyruklu kiĢilere dil ve 

meslek öğretimi projesi(UNHCR) yürütülmekte olup, Ģu an 515 kiĢi bu kurslardan yaralanmıĢ ve halen yararlanmaya devam etmekte olup, 

projenin ikinci aĢamasında bu kiĢilerin mesleki beceri kazandırılması çalıĢmaları doğrultusunda Merkezimizde Yiyecek Ġçecek ve Kuru 

Temizleme alanlarında eğitim almaları sağlanacaktır. Bu proje kapsamında yaklaĢık 3000 kiĢiye ulaĢmak hedeflenmektedir. 

 Ankara Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün Gençlik Spor Bakanlığı ile birlikte yürüttüğü Velilerin Spor yapmaya yönlendirilmesi kapsamında 

Veliye Mektup Projesinde Ġlçemizde 148 spor kursu açılmıĢ bu kurslardan 2112 velimizin faydalanması sağlanmıĢtır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ANKARA Ġlçesi: MAMAK 

Adres:  Bahçeleriçi Mahallesi 265/10 Sokak No1  

Mamak / ANKARA 

Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/wJoarmyLRXUrL3tbA 

Telefon 

Numarası:  

0312 369 90 30 Faks Numarası: 0312 369 91 69 

e- Posta Adresi: 122018@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: http://mamakhem.meb.k12.tr/  

Kurum Kodu: 122018 Öğretim ġekli: Tam Gün (Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı: 333 

Kursiyer Sayısı: Kadın 24704 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 202 

Erkek 14144 Erkek 120 

Toplam 38848 Toplam 322 

Derslik BaĢına DüĢen Kursiyer Sayısı 12 Öğretmen BaĢına DüĢen Kursiyer Sayısı 120 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 

8 Kursiyer BaĢına DüĢen Toplam Gider 8,50 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 1 6 

Sınıf Öğretmeni 4 2 6 

BranĢ Öğretmeni 39 15 54 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 2 7 9 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Usta Öğretici 102 154 256 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 153 180 333 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 750 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 15 Fen Laboratuarı  X 

ġube Sayısı 0 Bilgisayar Laboratuarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 240 ĠĢ Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 2400 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1200    

Okul Kapalı Alan (m2) 4500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 25    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 16    
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Kursiyer Bilgileri 

 Okulumuz kursiyer sayıları aĢağıdaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Kursiyer Sayıları 

Eğitim-Öğretim Yılı Bayan Erkek Toplam 

2015-2016 17785 14339 32124 

2016-2017 19585 13946 33531 

2017-2018 24704 14144 38848 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 4 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 45 Yazıcı Sayısı 10 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 7 Fotokopi Makinesi Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 10 Ġnternet Bağlantı Hızı 2048 MB 

Video Kamera 1   
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 

gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 208167,51 208167,51 

2017 297640,25 297640,25 

2018 330584,76 330584,76 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları kursiyer, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

S.N MADDELER 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılmıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

1 
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 
61,20% 26,40% 5,70% 2,40% 4,30% 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 
45,82% 23,26% 3,22% 22,25% 5,45% 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 
40,05% 31,40% 5,70% 14,57% 8,28% 

4 
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınır. 
58,23% 24,56% 5,70% 7,88% 3,63% 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
53,65% 25,48% 7,77% 8,40% 4,70% 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 

bizlerin görüşleri alınır. 
38,65% 33,45% 2,55% 16,55% 8,80% 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
58,55% 18,52% 6,40% 7,96% 8,57% 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 
28,57% 45,52% 2,22% 2% 21,69% 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 11,40% 21,10% 8,57% 11,40% 47,53% 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 42,85% 37,10% 11,40% 5,80% 2,85% 
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11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 37,10% 20% 5,71% 11,40% 25,79% 

12 
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
62,21% 10,04% 5,00% 2,21% 20,54% 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

S.N MADDELER Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılmıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla 

alınır. 
69,27% 12,73% 5,93% 7,74% 4,33% 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında 

iletilir. 
88,90% 11,10% 0% 0% 0% 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 
62,50% 25% 12,50% 0% 0% 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 75% 25% 0% 0% 0% 

5 
ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı 

tanımaktadır. 
63,75% 21,33% 1,22% 12,50% 1,20% 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 
72% 12,46% 1,36% 1,12% 13,06% 



21 
 

7 
Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 
41,33% 13,22% 3,41% 2,96% 39,08% 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 87,50% 0% 0% 12,50% 0% 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 
37,50% 62,50% 0% 0% 0% 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin 

üretilmesini teĢvik etmektedir. 
62,50% 25% 12,50% 0% 0% 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 
87,50% 0% 0% 12,50% 0% 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiĢ yerler yeterlidir. 
75% 12,50% 0% 12,50% 0% 

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve 

kendimi güncellerim. 
62,50% 25% % 12,50% 0% 

Veli Anketi Sonuçları: 

S.N MADDELER Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılmıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla 

görüĢebiliyorum. 
%93,3 %6,6 %0 %0 %0 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  
%53,3 %40 %6,6 %0 %0 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 
%60 %40 %0 %0 %0 
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4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  %60 %40 %0 %0 %0 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 

çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 
%46,6 %46,6 %6,6 %0 %0 

6 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır.  
%73,3 %26,6 %0 %0 %0 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz 

dikkate alınır.  
%73,3 %20 %6,6 %0 %0 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
%43,3 %30 %20 %6,6 %0 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaĢtığını düĢünüyorum. 
%46,6 %53,3 %0 %0 %0 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 
%46,6 %40 %6,6 %6,6 %0 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %46,6 %46,6 %6,6 %0 %0 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %33,3 %46,6 %13,3 %6,6 %0 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 
%66,6 %13,3 %13,3 %6,6 %0 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler -  

Güçlü Yönler 

Kursiyerler 1.Merkezimiz küçük bir kitleye değil Mamak ’daki 7’den 70’e herkese 

hitap etmesi.  

2.Kurslarımızın ücretsiz olması.  
 

ÇalıĢanlar 
1. Yeniliğe ve geliĢmeye açık, öğretmen kadrosu 

2.Öğretim programlarının geliĢtirilmesinde katılımcı bir yaklaĢımın 

benimseyen Öğretmen kadrosu 

3. Yeniliğe ve geliĢime açık insan kaynağı 

4.Köklü bir geçmiĢe dayanan kültür ve bilgi birikimi 

5.ÇalıĢanlara yönelik mesleki geliĢim imkânları 

Veliler 1.Kurumun aldığı kararlara etkin katılan velilerin bulunması 

Bina ve YerleĢke 1.UlaĢımın kolay olması 

2.Merkezi yönetime (Kaymakamlık ve Ġlçe Milli Eğitim vb.) yakın 

olmamız.  

Donanım 1.Bilgisayar Laboratuarlarının kullanılan bilgisayarların yeni ve hızlı 

olması 

2.Toplantı Salonunun yeni ve toplantılar için yeterli olması  

Bütçe Büyük oranda bütçenin ihtiyaçlar ölçüsünde yeterli olması 

Yönetim Süreçleri 1.Kararlar alınırken paydaĢların görüĢ ve önerilerinin dikkate alınması 

ĠletiĢim Süreçleri Kurum web sayfasının ve sms bilgilendirme sisteminin etkin kullanılıyor 

olması 
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Zayıf Yönler 

Kursiyerler 1.Kurslara devam etmeyen kursiyerlerin olması 

ÇalıĢanlar  

1.Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel 

sayısının yetersizliği.  

 
 

Veliler 
1.KiĢiler arasındaki sosyo-ekonomik eĢitsizlikler. 

2.Bazı ailelerin meslekler ve iĢ hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip 

olmaması 

Bina ve YerleĢke 1.Merkez binamızın sınıf sayısının talep edilen kurslar için yeterli 

olmaması  

Donanım 1.Konferans salonunun ses sisteminin yetersizliği 

Bütçe 1.Merkezi bütçeden yeterince pay alınamaması 

Yönetim Süreci 1.Yöneticilerin görev sürelerinin kısa olması 

ĠletiĢim Süreçleri 1.Kurumumuzda sosyal medya hesaplarının yeterince aktif 

kullanılmaması 

DıĢsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik 1.2023 Eğitim Vizyonu -1000 Öğretmen 1000 Fikir Projesi 

Ekonomik 1.Ulusal ve Uluslararası Hibe Projeleri  

Sosyolojik 1.Kentsel Dönüşüm sonucunda nüfus artması sonucu kursiyer 
sayısının hızla artışı 

 

Teknolojik 1.Eğitimde teknolojinin kullanım alanlarının artması, e-yaygın,e-devlet,e-

kurs vb. platformların Eğitim Öğretime katkısı 

Mevzuat-Yasal 1.DeğiĢen ihtiyaçlara göre geliĢen ve güncelleĢen mevzuat 

Ekolojik 1.Sıfır atık projesi, toplumda gittikçe artan çevre bilinci 
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Tehditler 

Politik 1.Eğitim Politikalarının sık değiĢiyor olması 

Ekonomik 1.Toplumdaki ekonomik düzeyin kiĢiler arasında eĢit olmayıĢı 

Sosyolojik 1.Hayat Boyu Öğrenmeye toplum tarafından istenilen düzeyde önem 

verilmemesi 

Teknolojik 1.Toplumda artan teknoloji bağımlılığı internetin güvenliği ile ilgili 

sorunlar internetteki bilgilerin doğruluğu ile ilgili yaĢanan sıkıntılar 

Mevzuat-Yasal Sık değiĢen mevzuat dolayısıyla yaĢanan uyum sorunu 

Ekolojik Toplumda çevre bilincinin yeterince geliĢmemiĢ olması 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal ĠletiĢim 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Öğretim Yöntemleri Kurumsal Yönetim 

Yabancı Öğrenciler Ders araç gereçleri Bina ve YerleĢke 

 Yönlendirme Donanım 

  Temizlik, Hijyen 

  ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve Servis 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Kurslarda devamsızlık oranını azaltıcı çalışmalar yapılması 

2 Özel eğitim gerektiren kursiyerlerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı 

3 Yabancı kursiyerlere uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaĢtırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleĢik kaliteli eğitim 

hizmeti sunmak 

2 Öğretim sürecinde çeşitli ders araç ve gereçlerinin kullanımının sağlanması 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal iletişimin güçlendirilmesi 

2 Kurumsal yönetimin geliştirilmesi 

3 Kursiyerlerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması 

4 Binamız, okul bahçemiz, oyun alanlarımız ve sınıflarımızın donanımsal gelişiminin sağlanması 

5 Temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaların yapılması 

6 İş güvenliğini ve sağlığı ile ilgili çalışmaların yapılması 

7 Taşıma ve servis ile ilgili sorunların giderilmesi 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

                                

                                                                 MİSYONUMUZ 

 

                                              

 

 

                                        Milli Eğitimin temel amaçları doğrultusunda, Halkın yaĢam  

                                   kalitesini yükseltmek, toplumsal refahı artırmak için;  

                                   toplumun her yaĢ ve eğitim düzeyindeki kiĢilere yaratıcılıklarını  

                                   ortaya çıkaracak eğitimi vermek, iĢ ve yaĢam becerilerini geliĢtirmek. 
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                                             VİZYONUMUZ 

 

                                   

 

                                      Yaygın eğitim ile mesleki eğitimi kurumsallaĢtıran, bütün  

                               yenilikleri topluma aktaran ve bu Ģekilde toplumsal mutluluğu ve 

                               kalkınmayı hedefleyen bir kurum olmak. 
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                                                                    TEMEL DEĞERLERİMİZ                                                    

 

 

 

 

 

 

1) Saygınlık ve Güvenilirlik 

2) Tarafsızlık 

3) Öncülük ve Yönlendiricilik 

4) Yenilikçilik 

5) ġeffaflık, Hesap Verebilirlik ve Etik Değerlere Bağlılık 

6) Tutarlılık ve Öngörülebilirlik 

7) Ġhtiyaç ve Beklentilere Duyarlılık 

8) Katılımcılık 

9) Sürekli GeliĢim 

10) Yetkinliğe ve Uzmanlığa Önem Vermek 

11) Sorumluluk bilinci yüksekliği 

12) Doğaya ve çevreye duyarlılık 

13) ĠletiĢim kanallarının her yöne açıklığı 

14) Bireysel farklılıklara duyarlılık 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Stratejik Amaç 1              Bütün bireylerin Hayat Boyu Eğitime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, Hayat Boyu Eğitimin 

kurs programlarına katılım ve tamamlama oranlarını 2 katına çıkarmak. 

EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 

ulaĢtırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleĢik kaliteli eğitim hizmeti sunmak. 

Stratejik Hedef 2.1  Her yıl ulusal ve uluslararası düzeyde proje çalıĢmalarından en az 1’ine aktif katılım 

sağlamak   

Stratejik Hedef 2.2             Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını 

ve niteliğini geliĢtirmek. 

 

KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3            Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 

karĢılayacak nitelikte geliĢtirmek. 

Stratejik Hedef 3.1            Güvenli ve sosyal bir kurum ortamı oluĢturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate 

alarak fiziksel ortamların güvenlik standartlarını %100’e çıkarmak 
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TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 

 Stratejik Amaç 1  

 Bütün bireylerin Hayat Boyu Eğitime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak.  

 Stratejik Hedef1.1.  

 Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, Hayat Boyu Eğitimin kurs programlarına katılım ve tamamlama 

oranlarını artırmak. 

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 

Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursiyer 

sayısı 40651 43200 45900 48200 50500 53400 

PG.1.1.2 Mesleki ve teknik kursları tamamlama oranı (%) 
51% %53 %54 %57 %60 %64 

PG.1.1.3 Genel kursları tamamlama oranı (%) 
32% %34 %35 %39 %42 %48 

PG.1.1.4 Açılan genel kursların sayısı 
1460 1500 1580 1600 1690 1780 

PG 1.1.5 Açılan genel kurslara katılan kursiyer sayısı 
22004 24000 24300 24800 25600 26500 

PG 1.1.6 Açılan meslekî kursların sayısı 
747 820 850 870 890 920 

PG 1.1.7 Açılan meslekî kurslara katılan kursiyer sayısı 
16.844 17000 17300 17600 17900 18200 

PG 1.1.8 
Yetişkin okuma yazma eğitimi alanında açılan 

kurs sayısı 194 200 230 260 290 320 

PG 1.1.9 
Yetişkin okuma yazma eğitimi alanında açılan 

kurslar kapsamında sertifika alan kursiyer 
821 1000 1100 1200 1400 1500 



32 
 

sayısı 

PG 1.1.10 
Yabancılara yönelik açılan Türkçe Öğretimi kurs 

sayısı 28 60 80 100 120 150 

PG 1.1.11 
Yabancılara yönelik açılan Türkçe Öğretimi 

kurslarını tamamlama oranı (%) 45% 50% %52 %54 %56 %60 

PG 1.1.12 
Özel eğitime ihtiyacı olan kursiyerlere yönelik 

açılan kurs sayısı 43 45 48 50 53 55 

PG 1.1.13 
Özel eğitime ihtiyacı olan kursiyerlere yönelik 

açılan kurslara katılan kursiyer sayısı 219 245 275 290 305 325 

PG 1.1.14 Destekleme ve YetiĢtirme Kurslarına Katılan 

Kursiyer Sayısı 
66 80 90 100 105 115 

PG 1.1.15 
Diğer kurumlarla işbirliği ve protokol 

kapsamında düzenlenen kurs sayısı 180 200 230 250 290 325 

 

Çağımızda eğitim ve öğretim bireyler arasındaki sosyal farklılıkların kapanması açısından önemli bir yere sahiptir. Bu durum sadece 

örgün eğitim kurumlarında mevcut bulunan bireyleri değil yaygın eğitim kurumlarından destek almak sureti ile zorunlu eğitim çağı dıĢında kalan 

bireyleri de etkilemektedir. Bu nedenle hem örgün eğitim kurumlarında mevcut bulunan öğrencilerin eriĢim imkânlarının hem de yetiĢkin eğitimi 

imkânlarının baĢta engelliler ve kız çocukları olmak üzere herkes için uygun hale getirilmesi ve kolaylaĢtırılması önem arz etmektedir. 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.a. 

Bireylerin mesleki ve teknik eğitim imkânları ve istihdam fırsatları 

hakkında bilgi edinmeleri amacıyla geliĢtirilen Hayat Boyu Öğrenme 

Portalına (http://www.hbo.gov.tr/) iliĢkin farkındalık oluĢturulacaktır. 
 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.b. 
Hayat boyu öğrenmenin önemi, bireye ve topluma katkısı ve hayat boyu 

öğrenime eriĢim imkânları hakkında toplumda farkındalık oluĢturulacaktır. 
 

Müdür Yardımcıları Haziran 2019 

1.1.c. 
Hayat boyu öğrenme kapsamında sosyal ve kültürel kurslara 

eriĢim imkânları ile bu kurslara katılım oranları artırılacaktır.  
 

Müdür Yardımcıları Her ayın son haftası 

1.1.d. 

ĠĢ yaĢamında değiĢen ve geliĢen koĢullar doğrultusunda bireylerin 

istihdam edilebilirliklerini artırmaya yönelik sektör ve ilgili taraflarla iĢ 

birliğinde ve hayatboyu öğrenme kapsamında mesleki kursların çeĢitliliği 

ve katılımcı sayısı artırılacaktır.  
 

Müdür Yardımcıları Her yıl temmuz ayı 

1.1.e. 

Kurslara kayıt yaptıran ve deva  etmeyen  kursiyerlerin kurslara  devam  

etmemelerine  neden olan etmenler tespit edilecek ve gerekli tedbirler 

alınacaktır.  
 

Rehberlik Öğretmeni Her ayın son haftası 

1.1.f. 

Ev hanımları ve iĢsizler baĢta olmak üzere özel politika gerektiren 

grupların Hayat Boyu Öğrenme kurslarına eriĢimlerine yönelik 

protokoller artırılacaktır.  
 

Müdür Yardımcıları Her yıl ağustos ayı 

1.1.g. 

Hayat boyu öğrenme kurumlarında ulusal ve uluslararası değerlendirmeler 

dikkate alınarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini 

geliĢtirmek, derslerdeki baĢarılarını artırmak ve sınavlara hazırlanmalarına 

destek olmak amacıyla örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiĢtirme 

kursları yaygınlaĢtırılacaktır. 

Müdür Yardımcıları Her yıl ağustos ayı 

1.1.ğ. 

Eğitsel, kiĢisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde beĢeri ve 

fiziki kaynaklarda yaĢanan sıkıntıların da ortadan kaldırılabilmesi amacıyla, 

toplumsal farkındalık düzeyi artırılacak ve diğer kurumlarla da bu alanda 

iĢbirliğine gidilecektir. 

Rehberlik Öğretmeni Her yıl kasım ve nisan ayı 

1.1.ı. 

Kursiyerlerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini geliĢtirmek, 

kurslardaki baĢarılarını artırmak ve sınavlara hazırlanmalarına destek olmak 

amacıyla, yetiĢtirme kursları açılacaktır. 

Müdür Yardımcıları Her yıl ekim ayı 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2  
 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaĢtırmak ve 21. Yüzyıl becerileri ile 

bütünleĢik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.  

 

Stratejik Hedef 2.1  
 Her yıl ulusal ve uluslararası düzeyde proje çalıĢmalarına sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılım sağlamak   

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 TÜBĠTAK Projelerine baĢvuru sayısı 0 0 0 1 1 1 

PG.2.1.2 
AB Projelerine baĢvuru sayısı  0 0 0 1 1 1 

PG.2.1.3 
Diğer kurum ve kuruluĢlarla birlikte yürütülen proje 

sayısı 

 

2 3 3 4 4 5 

PG.2.1.4 
Ulusal ve uluslararası projelere katılan kursiyer 

oranı (%) 

 

2 3 3 4 5 5 

PG.2.1.5 Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğretmen 

oranı (%) 
1 1 2 2 3 4 

PG.2.1.6 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 

katılan /kursiyer oranı (%) 
0 1 4 5 8 10 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.a. Bireysel ve kurumsal hibe imkânlarına ilişkin 
bilgilendirme faaliyetleri yapılacak, uluslararası 
hareketliliğin artırılması için kursiyer ve öğretmenlerin 
uluslararası program ve projelere katılımları 
desteklenecektir 

 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her yıl eylül ve Ģubat ayı 

2.1.b. Diğer kurumlarla iĢbirliği yapılarak toplumsal sorumluluk ve 

gönüllük programlarına yönelik proje üretme çalıĢmaları 

yapılacaktır. 
 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her yıl eylül ve Ģubat ayı 

2.1.c. Rehberlik ve araĢtırma merkezlerinin eğitsel değerlendirme ve 

tanılama hizmetleri baĢta olmak üzere, riskli ve öncelikli 

alanlar tespit edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi 

artırılacaktır.  
 

Müdür Yardımcıları Her ayın son haftası 

2.1.d. Engelli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile, 

öğretmen ve yönetici eğitimleri yapılacaktır. 

Müdür Yardımcıları Her ayın son haftası 

2.1.e. Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik 

ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve 

değerlendirme, materyal hazırlama, iletiĢim kurma, teknolojiyi 

etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) 

öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacak 

ve ilgili kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliğine gidilecektir. 
 

Müdür Yardımcıları Her yıl eylül ve Ģubat ayı 

2.1.f. Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan 

kursiyer sayısını artırmak için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcıları Her yıl eylül ve Ģubat ayı 
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Stratejik Amaç 2  
 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaĢtırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile 

bütünleĢik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.  

 

Stratejik Hedef 2.2  

 Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliĢtirmek. 

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%) 

 
4,5 4,5 4,6 4,6 4,7 4,8 

PG.2.2.2 KiĢisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına 

katılan öğretmen oranı(%) 
11 11 12 12 15 19 

PG.2.2.3 Özel eğitime ihtiyaç duyan kursiyerlerin uyumunun 

sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan 

okul öncesi öğretmeni oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.4 Rehberlik öğretmenlerinden mesleki geliĢime yönelik 

hizmet içi eğitime katılanların oranı (%) 
0 100 100 100 100 100 

 

 

Çağın gereksinim duyduğu donanımlara sahip bireylerin yetiĢtirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin 

potansiyellerinin açığa çıkarabilecekleri ortamları sunmakla birlikte; bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerini desteklemeli ve baĢarı düzeylerini 

artırmalıdır.  

Bu durum hem eğitim ortamlarının kalitesi hem de eğitimi sunan kiĢilerin yeterliliklerinin artırılması üzerinden hareket etmeyi 

gerektirmektedir. Bireylerin eğitimleri esnasında alacakları kazanımlar ve beceriler sosyal ve kültürel kimliklerini geliĢtirmede ve yeni iĢ 

imkanları bulma ve yaratmada kursiyeri donanımlı hale getirmelidir. Kazanımların elde edilme oranı bu bağlamda önemli bir nokta olarak 

karĢımıza çıkmaktadır.  
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Hem Ülkemizde hem de dünyada yaĢanan teknolojik geliĢimler de dikkate alındığından verilen eğitimle sadece günü kurtarmaya yönelik 

olmamalı çok uzakları hedefleyen bir vizyona sahip olmalıdır. Bu açıdan bakıldığında istihdam edilme esnasında aranan yeterliliklerin eğitim 

esnasında kazandırılmıĢ olmasının gerekliliği gün yüzüne çıkmaktadır. Bunun sağlanabilmesi için ise hem sektör ile istenilen kazanımlar 

açısından iletiĢim içinde bulunulmalı hem de eğitimcilerin yeterliliklerinin güncelin gerisinde kalmaması için gerekli çalıĢmaların yapılmasına 

özen gösterilmelidir.  

Kursiyerlerin kazanımlarının, becerilerinin artırılması ve eğitimleri veren kiĢilerin yeterliliklerinin artırılması sayesinde hedefin 

gerçekleĢtirilmesi ile potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletiĢim becerileri yüksek ve akademik yönden baĢarılı bireylerin 

yetiĢmesine imkân sağlanacağı düĢünülmektedir  

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.a. Lisansüstü eğitim tanıtıcı seminerler düzenlenerek kurum 

personelinin lisansüstü eğitime katılım oranı artırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her yıl eylül ve Ģubat ayı 

2.2.b. Hizmet içi eğitim planları ile ilgili personele bilgilendirme 

yapılacaktır. 

Müdür Yardımcıları Her yıl eylül ve Ģubat ayı 

2.2.c. Özel eğitime ihtiyaç duyan kursiyerlerin eğitim ve öğretim 

süreçleri konusunda aile, öğretmen ve yönetici eğitimleri 

yapılacaktır. 

Kurum Müdürü Her yıl ekim ve mart ayı 

2.2.d. Eğitsel, kiĢisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin 

yürütülmesinde farkındalık düzeyi artırılacak ve diğer 

kurumlarla da bu alanda iĢ birliğine gidilecektir 

Kurum Müdürü Her yıl eylül ve Ģubat ayı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karĢılayacak nitelikte geliĢtirmek.  

Stratejik Hedef 3.1. 

Güvenli ve sosyal bir kurum ortamı oluĢturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik 

standartlarını %100’e çıkarmak 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Bilgisayar Sistemlerinin 1 yıl içerisinde 

bakım sayısı 6 8 10 11 11 12 

PG.3.1.2 Elektrik Tesisatının 1 yıl içerisinde bakım 

sayısı 2 2 2 3 3 3 

PG.3.1.3 Kurum Risk Analizi sayısı 
1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.4 Kurum Acil Durum Planı sayısı 
1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.5 Sıhhi Tesisatın 1 yıl içerisinde bakım sayısı 
2 2 2 3 3 3 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.a. Kurum Bilgisayarının bakım onarımının düzenli olarak 

yaptırılacaktır. 

Kurum Müdürü Her ayın  son haftası 

3.1.b. Kurum Elektrik Tesisatının bakım onarımının düzenli olarak 

yaptırılacaktır 
 

Kurum Müdürü Her yıl eylül ve Ģubat ayı 

3.1.c. Kurum risk analizlerinin ve acil durum planlarının yapılması 

sağlanacaktır. 

ĠĢ Sağlığı Güvenliği Birimi Her yıl kasım ayı 

3.1.d. Okul ve kurumların fiziksel koĢulları engelli bireylerin eğitim 

ve öğretime eriĢimlerini kolaylaĢtıracak Ģekilde 

düzenlenecektir.  
 

Müdür Yardımcısı Haziran 2019 

3.1.e. Kurum Su Tesisatının bakım onarımının düzenli olarak 

yaptırılacaktır. 

Kurum Müdürü Her yıl eylül ve Ģubat ayı 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
     269.925,10     

                

300.016,86          333.068,71          369.126,27     

     

410.295,16     

     

1.682.432,10     

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
     140.000,00     

                

155.000,00          172.000,00          191.000,00     

     

212.000,00     

         

870.000,00     

TOPLAM      409.925,10     

                

455.016,86          505.068,71          560.126,27     

     

622.295,16     

     

2.552.432,10     

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


